
 

 بسمه تعالی  

 
شتی درمانی سیرجان  دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهدا

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی
 واحد برنامه ریزی درسی    

 
 طرح دوره دروس نظری و عملی  
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 : مشخصات درس   

 ۳۴ تعداد دانشجو  پرستاری  گروه آموزشی 

 دواح 2 تعداد واحد  یخدمات پرستار  تیریاصول مد عنوان درس

 ی کارشناس  تحصیلی مقطع
 تاریخ شروع 

 دوره و پایان 
۶/۱2/۱۴۰۱ 

2۰/۳/۱۴۰2 

 ۱2تا  ۱۰ساعت ها از شنبه  روز و ساعت جلسات ۱۴۰۱دوم  نیمسال تحصیلی

 ندارد  دروس پیش نیاز آتش بهار  ن یدکتر ام البن مدرس/مدرسین درس 

 مسئول درس 
 )دروس اشتراکی( 

 رستاری پدانشکده  محل برگزاری  آتش بهار  ن یدکتر ام البن

واحد  نوع 
 )نظری/عملی( 

 نظری
روش برگزاری  

 )حضوری/مجازی/ترکیبی(
 حضوری 

 

 شرح کلی درس:   

 توصیفی کوتاه و مختصر از درس را در یک یا دو پاراگراف بنویسید.
تأمین نیروی انسانی و کنترل و ارزشیابی  کار و   میتقس  یروش ها ری، هدایت و رهبری،  از قبیل برنامه ریزی، سازماندهی، تصمیم گی  اصول مدیریتدر این درس دانشجو ضمن آشنایی با مفاهیم و  

ارتقاء می دهد به گونه ای که بتواند به عنوان یک عامل تغییر در ایفای نقش مدیریت و رهبری در سیستم های بهداشتی و درمانی  عملکرد در خدمات پرستاری، دانش و مهارت خود را به منظور  

 و توسعه حرفه ی پرستای گام بردارد.   یپرستار مدیریت خدمات  رفع مشکلات موجود در  شناسایی و  در جهت  اشتی درمانی،  سیستم بهد
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 هدف/اهداف کلی درس:  

 با مراجعه به کوریکولوم رشته، هدف/اهداف کلی درس را بنویسید.
 اشتی و درمانی و خدمات پرستاری در سازمان های بهد مدیریتآشنایی دانشجویان با مفاهیم، اصول و روش های 

 در سازمان های بهداشتی و درمانی و خدمات پرستاری مدیریتبه استفاده از اصول و روش های   دانشجویان علاقه مندی 

 یپرستا یو توسعه حرفه  یخدمات پرستار  تیریرفع مشکلات موجود در مددر جهت  ایفای نقش مدیریت و رهبریتوانایی کسب 

 

 :روش تدریس   

از چه   استفاده می مشخص کنید  نحوه مش.  نماییدروش تدریسی در آموزش  امکانات و  منابع و  بر اساس موضوع، زمان کلاس،  را  ارکت  روش تدریس 

   انتخاب کنید و در صورت امکان مشارکت فراگیران و شرکت آنان در بحث های کلاسی را در اولویت قرار دهید. فراگیران

 سایر موارد: ... 

 

 ◼ تدریس مبتنی بر حل مسئله روش ◼ روش تدریس سخنرانی 
 ☐ روش تدریس ایفای نقش  ☐ روش تدریس بحث گروهی 

 ◼ روش تدریس مبتنی بر کار تیمی                               ◼ روش تدریس پرسش و پاسخ 
 ☐ روش تدریس اکتشافی  ☐ روش تدریس نمایشی 

      ☐ های کوچکروش تدریس در گروه                                                                       ☐ روش تدریس آزمایشگاهی 
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 مواد و وسایل آموزشی:  

 یادگیری، در آموزش خود از چه وسایل آموزشی استفاده می کنید.  -به منظور تسهیل فرآیند یاددهی

     
 سایر موارد: ...       
 

 ☐ جزوه  ◼ پاورپوینت 
 ◼ کتاب  ◼       فیلم آموزشی      

 ◼         وایت برد                                         ☐          ر   نرم افزا
 ◼ تصویر  ☐ ماکت 

 ☐ چارت     ☐         لوازم واقعی  
 ☐ فایل صوتی  ☐ پوستر

 

 های فراگیران: تکالیف و مسئولیت   

 ترم دارند.   هایی در طولچه وظایف و مسئولیتفراگیران  مشخص کنید که 

 ثر در کلاس ؤحضور منظم و م ▪

 آمادگی قبلی نسبت به تدریس مباحث جدید  ▪

 یادداشت برداری از نکات مهم  ▪

 انجام تکالیف ارائه شده  ▪

 ارائه کنفرانس گروهی  ▪
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 نحوه ارزیابی فراگیران:   

 کنید. می  رای ارزیابی فراگیران استفادهبا توجه به اهداف اختصاصی درس، مشخص کنید که از چه روشی ب -

 
 سایر موارد: ...

 

مشخص    نیزنمره و یا درصد مرتبط با هر فعالیت را  همچنین میزان  .  تعیین می شودچه فعالیت هایی    توجه بهبا  مشخص کنید که نمره نهایی دانشجو    -

 کنید.
 

 نمره/درصد  عناوین  ردیف

فیشرکت فعال در کلاس و انجام تکال  ۱ نمره ۳   

ترم  ان یم  امتحان 2 نمره 7   
ترم   انی پا  امتحان ۳ نمره ۱۰    

 ◼ سئوالات چند گزینه ای  ◼ سئوالات تشریحی کوتاه پاسخ 
 ☐ غلط -سئوالات صحیح ◼ سئوالات تشریحی بلند پاسخ 

 ◼ کار عملی  ☐ سئوالات شفاهی 
 ☐ چک لیست مشاهده عملکرد  ☐ سئوالات جور کردنی 

   ☐ های کلاسی پرسش
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 سیاست ها و قوانین:   

 .  ورت شفاف برای فراگیران شرح دهیدن کلاس خود را به صقوانی

 شد. خواهد حذف درس غیبت سه جلسه از بیش و بر طبق مقررات آموزشی،    درس این بودن واحدی دو به توجه با ▪

 شد. نخواهد منظور آن برای ارائه نمره ترم، طول در کنفرانس ارائه صورت عدم در ▪

 .است  یضرور( وش بودن تلفن همراه در کلاس درس و ...خام  رینظ)  یشئونات اخلاق   هیکل  تیرعا ▪

  است. یوقت آن ضرور ان یحضور دانشجو در کلاس درس، قبل از حضور استاد و عدم ترک کلاس تا پا ▪
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 جدول زیر را بر اساس رئوس مطالبی که در هر جلسه آموزش می دهید کامل کنید.  

 ه شناختی، حیطه عاطفی و حیطه روانی حرکتی( مشخص گردد.  توجه: در قسمت اهداف رفتاری نوع هدف )حیط

 برنامه زمانبندی درس: 

هدف کلی: هدف از یادگیری این مطلب آن است   عنوان جلسه جلسه 

 با ...  که دانشجو

مدرس/   ... اهداف رفتاری: دانشجو در پایان باید بتواند

 مدرسین
در   یدرس، مقدمه ا یمعرف ۱

و سازمان،   تیریمورد مد
  ازیمورد ن یرت هامها

 مدیریت فیو وظا رانیمد

 رانیمد ازیمورد ن ی، مهارت هاو مدیریت سازمانمفاهیم و اصول 
آشنا شود. در سازمان مدیریت فیو وظا  

 )حیطه شناختی( نحوه پیدایش سازمان را توضیح دهد.  ❖

 )حیطه شناختی( سازمان را تعریف نماید. ❖

 ختی( )حیطه شنا فلسفه وجودی سازمان را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی( ویژگیهای مشترک سازمان ها را نام ببرد. ❖

 )حیطه شناختی( مدیریت را تعریف نماید. ❖

  سطوح سازمانی و انواع مدیران بر اساس سطوح سازمانی را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی( 

)حیطه   مهارتهای مورد نیاز مدیران را نام برده و توضیح دهید. ❖

 شناختی(

 )حیطه شناختی(   رده و توضیح دهید.وظایف مدیران را نام ب ❖

 دکتر آتش بهار

  یها هیمكاتب و نظر 2
 تیریمد کیکلاس

و نقاط   تیریمد کیکلاس یها هیمكاتب و نظراصول، مفاهیم و 
 قوت و ضعف آن ها آشنا شود. 

)حیطه  نحوه شکل گیری تئوری های مدیریت را توضیح دهد. ❖

 شناختی(

 )حیطه شناختی( ببرد.  کلاسیک را ناممدیریت  انواع نظریه های  ❖

 )حیطه شناختی( را شرح دهد. یعلم  تیریمکتب مد ❖

 )حیطه شناختی(  را شرح دهد. یعموم  تیریمد مکتب ❖

 )حیطه شناختی(  را شرح دهد. یوانسالارید مکتب ❖
 )حیطه شناختی(   را شرح دهد. یروابط انسان مکتب ❖

)حیطه    نقاط قوت و ضعف نظریه های کلاسیک مدیریت را شرح دهد. ❖

 دکتر آتش بهار
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 تی( شناخ
  نینو یها هیمكاتب و نظر ۳

تیریمد  
)حیطه  تعدادی از مهمترین نظریه های نوین مدیریت را نام ببرد. ❖ آشنا شود.  تیریمد نوین یها هیمكاتب و نظرو  اصول، مفاهیم

 شناختی(

 )حیطه شناختی( را شرح دهد.  پارکر فالت یمار هینظر ❖

 شناختی(  )حیطه نظریه چستربارنارد را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی(  نظریه هربرت سایمون را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی( نظریه سیستم ها را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی( نظریه اقتضاء را شرح دهد.  ❖

 )حیطه شناختی(  را شرح دهد.  zنظریه   ❖

 دکتر آتش بهار

در  و کاربرد آن   یزیر برنامه ۴
تیریمد  

آشنا   در سازمان مه ریزیبرنامه ریزی، انواع آن و روش های برنا
 شود. 

)حیطه  مفهوم برنامه ریزی و اهمیت آن در سازمان را توضیح دهد.  ❖

 شناختی(

 )حیطه شناختی(  ویژگی های عمده در تعاریف برنامه ریزی را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی( انواع برنامه ریزی در سازمان را توضیح دهد.  ❖

)حیطه  ه و توضیح دهد.هرم اجزا و عناصر برنامه ریزی را ترسیم نمود ❖

 شناختی(
 )حیطه شناختی( اصول و مراحل برنامه ریزی را توضیح دهد.  ❖
)حیطه  را شرح دهد.  هدف از برنامه ریزی در مدیریت پرستاری ❖

 شناختی(
 )حیطه شناختی(   را بیان کند.  ریزی مدیران پرستاریقلمرو برنامه  ❖

 دکتر آتش بهار

  میمفاهاصول و  ،یسازمانده 5
 آن

وظایف و نقش ها در   یسازماندهو روش های  میمفاه ،اصول
 آشنا شود.  سازمان

 )حیطه شناختی( سازماندهی را تعریف نماید. ❖

 )حیطه شناختی( سازمان رسمی و غیر رسمی را تعریف نماید. ❖
 )حیطه شناختی(  نمودار سازمانی و ساختار سازمانی را توضیح دهد. ❖
 )حیطه شناختی(  روشهای تقسیم کار در سازمان را شرح دهد. ❖
 )حیطه شناختی(  مفاهیم اختیار و قدرت در سازمان را توضیح دهد. ❖
 )حیطه شناختی(  مفاهیم تمرکز، عدم تمرکز و تفویض اختیار را توضیح دهد. ❖

 دکتر آتش بهار

 دکتر آتش بهار )حیطه شناختی(تعریف نماید.  رهبری را ❖در سازمان آشنا   یو رهبر تیهداو سبک های  میمفاه ،اصولاصول و   ،یو رهبر تیهدا ۶
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آن میمفاه  )حیطه شناختی( .تفاوت رهبری و مدیریت را توضیح دهد ❖   شود. 

 )حیطه شناختی( نظریه های رهبری را نام برده و شرح دهد.  ❖
انواع سبک های رهبری را توضیح   را تعریف نموده و  یا رفتار رهبریسبک   ❖

 )حیطه شناختی(   دهد.

در سازمان  زش یانگ 7 در سازمان و نحوه کاربرد آن در راستای  زشیانگ میفاهماصول و  
آشنا شود. پیشبرد اهداف سازمان   

 )حیطه شناختی(   مفاهیم نیاز و انگیزه را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی(  انگیزش در مکاتب مختلف مدیریت را شرح دهد. ❖

 )حیطه شناختی( های مختلف انگیزش را نام ببرد. نظریهتقسیم بندی  ❖
 )حیطه شناختی( وایی انگیزش را نام ببرد.های محت نظریه ❖
 )حیطه شناختی( های فرایندی انگیزش را نام ببرد. نظریه ❖
 )حیطه شناختی( سلسله مراتب نیاز های مازلو را توضیح دهد. نظریه ❖

 )حیطه شناختی(  را شرح دهد. بهداشت( -دو عاملی )انگیزش  نظریه ❖

 )حیطه شناختی( را شرح دهد. Yو   X نظریه ❖

 )حیطه شناختی( را شرح دهد.  للندکمک  زشیانگ نظریه ❖

 )حیطه شناختی( را شرح دهد. انتظار نظریه ❖
 )حیطه شناختی(   را شرح دهد.  یبرابر   نظریه ❖

با مشخصات  نظریه های موجود را برای ایجاد انگیزه در کارکنان یک سازمان   ❖

 حرکتی(  -)حیطه روانیبه کار ببرد.  مفروض  

 دکتر آتش بهار

ترم امتحان میان  8  دکتر آتش بهار - - 

ارتباطات در سازمان و نحوه برقراری ارتباطات   میمفاهاصول و  ارتباطات در سازمان  9
 مؤثر و عوامل مرتبط با آن آشنا شود. 

 )حیطه شناختی( را بیان کند. ثر برای مدیرانؤدلایل اهمیت ارتباط م ❖

 )حیطه شناختی( ارتباطات را تعریف نماید.  ❖

 )حیطه شناختی(  نام برده و توضیح دهد.انواع ارتباطات را  ❖

 )حیطه شناختی( اجزای فرآیند ارتباطات را نام برده و تشریح نماید.  ❖

)حیطه  را نام برده و توضیح دهد.  الگوهای ارتباط سازمانی رسمی ❖

 شناختی(

 )حیطه شناختی( .  را بیان کند  روشهای بهبود پیام و حذف موانع ارتباطی ❖

 دکتر آتش بهار

آشنا شود. تصمیم گیری در سازمان و نحوه فرآیند ، میمفاهاصول، میم گیری در اصول تص ۱۰  دکتر آتش بهار)حیطه  نحوه شناسایی و تعریف مسئله در سازمان را بیان کند.  ❖ 
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 شناختی( مدیریت 

. )حیطه مفهوم تصمیم گیری در سازمان و اهمیت آن را توضیح دهد ❖

 شناختی(

)حیطه  مراحل فرایند تصمیم گیری را نام برده و توضیح دهد.  ❖

 شناختی(
 )حیطه شناختی( انواع تصمیمات بر اساس نوع مسائل را بیان کند.  ❖

 ببرد. )حیطه شناختی(چند مورد از ابزارهای تصمیم گیری را نام  ❖

را در تصمیمات و حل مسائل به کار ببرد.   ابزارهای تصمیم گیری ❖

 حرکتی( -)حیطه روانی

در   کنترل و ارزشیابی عملکرد، مراحل و نحوه میمفاهل، اصو کنترل و ارزشیابی عملکرد  ۱۱
 سازمان آشنا شود. 

 (یشناخت طهی)ح کنترل عملکرد در سازمان و انواع آن را توضیح دهد. ❖

 (یشناخت طهی)ح پایش و ارزشیابی و تفاوت آن ها را شرح دهد.  ❖

 ( یشناخت طهی)ح گام های کلی ارزشیابی را شرح دهد. ❖

 (یشناخت طهی)ح رده و شرح دهد. انواع ارزشیابی را نام ب ❖

 (یشناخت طهی)ح  اجزاء ارزشیابی را توضیح دهد. ❖

 ( یشناخت طهی)ح  شاخص و انواع آن را توضیح دهد. ❖

 (یشناخت طهی)ح برای هر کدام از انواع شاخص ها مثال بزند.  ❖

ارتباط ارزیابی عملکرد نظام های سلامت با تصمیم گیری های   ❖

 (یتشناخ طهی)ح  مدیریتی را شرح دهد.

 دکتر آتش بهار

برنامه ریزی و تأمین نیروی   ۱2

 انسانی 
  برنامه ریزی و تأمین نیروی انسانی، مراحل و نحوه  میمفاهاصول، 

مورد نیاز    نیروی انسانی مراقبتیروش های محاسبه   و  در سازمان

آشنا شود.بخش های بستری بیمارستان    

 ( یختشنا طهی)ح را بیان کند. وظایف مدیریت منابع انسانی ❖

 (یشناخت طهی)ح برنامه ریزی نیروی انسانی را تعریف نماید. ❖

 طهی)ح  اهمیت و اهداف برنامه ریزی نیروی انسانی را شرح دهد. ❖

 (یشناخت

 طهی)ح گام های برنامه ریزی نیروی انسانی را نام برده و توضیح دهد. ❖

 (یشناخت

را مشکلات موجود در نظام سلامت در ارتباط با تأمین نیروی انسانی  ❖

 (یشناخت طهی)ح بیان کند. 

 دکتر آتش بهار
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مورد نیاز بخش های   نیروی انسانی مراقبتیروش های محاسبه  ❖

 (یشناخت طهی)ح  بستری بیمارستان را بیان کند.

مورد نیاز بخش    نیروی انسانی مراقبتی  فرمول های موجود را برای محاسبه ❖

 حرکتی( -)حیطه روانی  .به کار ببردهای بستری بیمارستان  
فرآیند پرستاری و مقایسه   ۱۳

 آن با فرآیند مدیریت 
اصول و مراحل فرآیند پرستاری و تفاوت آن با فرآیند مدیریت  

 آشنا شود. 
 ( یشناخت طهی)ح.  را تعریف نماید فرایند پرستاری ❖

 ( یشناخت طهی)ح. را توضیح دهد اصول و کاربرد فرایند پرستاری ❖
 (یشناخت طهی)ح. را نام ببرد مراحل فرایند پرستاری ❖
 طهی)ح. را توضیح دهد تفاوت فرایند پرستاری و فرایند مدیریت ❖

 (یشناخت
  طهی)ح.  را توضیح دهد نقش فرآیند مدیریت در اجرای فرآیند پرستاری  ❖

 (یشناخت

 دکتر آتش بهار

اعتباربخشی و حاکمیت   ۱۴

 بالینی
و کاربرد آن ها در    اعتباربخشی و حاکمیت بالینی مفاهیم

 شود. بیمارستان آشنا  
مفهوم اعتباربخشی و اهمیت و کاربرد آن در بیمارستان را توضیح   ❖

 ( یشناخت طهی)ح .دهد
مفهوم حاکمیت بالینی و اهمیت و کاربرد آن در بیمارستان را توضیح  ❖

 (یشناخت طهی)ح. دهد

 (یشناخت طهی)ح. حیطه های مختلف حاکمیت بالینی را توضیح دهد ❖
 (یشناخت طهی)ح .محورهای حاکمیت بالینی را توضیح دهد  ❖
 طهی)ح.  دستورالعمل و نظام استقرار حاکمیت بالینی را توضیح دهد ❖

 (یشناخت

 دکتر آتش بهار

  یبه موارد مهم و اساس یدر هنگام ارائه، در ارتباط با موضوع انتخاب ❖ ارائه کنفرانس آشنا شود. مطالب و  سازماندهی نحوه کنفرانس دانشجویی  ۱5

 (یشناخت طهی)ح .اشاره کند

  طهی)ح .دهد ش ینما یموارد مهم را به خوب دیاستفاده از اسلا با ❖

 (یشناخت

ه  در گروه ب یموضوع انتخاب یرا در طول کار بر رو یتیریمد  م یمفاه ❖
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 حرکتی(  -)حیطه روانی  .ردیکار گ

  یبه موارد مهم و اساس یضوع انتخابدر هنگام ارائه، در ارتباط با مو ❖ مطالب و ارائه کنفرانس آشنا شود.  سازماندهینحوه  کنفرانس دانشجویی  ۱۶

 (یشناخت طهی)ح .اشاره کند

  طهی)ح .دهد ش ینما یموارد مهم را به خوب دیاستفاده از اسلا با ❖

 (یشناخت

ه  در گروه ب یموضوع انتخاب یرا در طول کار بر رو یتیریمد  م یمفاه ❖

 حرکتی(  -)حیطه روانی  .ردیکار گ
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