
باید و نبایدهای نگارش طرح های توسعه ای 

پژوهش در آموزشآموزشی و 

دکتر محبوبه مافی نژاد
هیات علمی دانشگاه علوم پزشکی تهران

1400شهریور ماه 



اهداف

:در پایان این بخش انتظار می رود شرکت کنندگان

.پژوهشی را تمیز دهدبتواند تفاوت و شباهت بین طرح توسعه ای آموزش و طرح •

ن را به بتوانند ضمن آشنایی با سرنخ های کلیدی در انجام طرح توسعه ای، طرح و اجرا آ•

. درستی انجام دهند

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



مقدمات طرح توسعه ای و طرح پژوهش

طرح های توسعه ای آموزش چه تفاوتی با طرح پژوهشی دارند؟

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



طرح پژوهش در آموزش

کنچرالستی
مپوزیتیویس

کیفی کمی

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



مقصود از طرح پژوهش در آموزش

مطالعات کمی( الف

توصیفی•

مداخله ای•
ر رو تاثیر آموزش به روش مجازی در مقایسه با سخنرانی رو د
ط در میزان یادگیری دانشجویان کارشناسی بهداشت محی

چقدر است؟

ری جدیدالورود در خصوص یادگینگرش دانشجویان پزشکی 
ارتباطی چیست؟مهارتهای 

پاسخ به یک سوال

آزمودن یک فرضیه

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



مقصود از طرح پژوهش در آموزش

مطالعات کیفی ( ب

فنومنولوژی•

گراندد تئوری•

اتنوگرافی•

در پردازی بر فرآیند انتقال دانش نظری به حوزه عملنظریه 
رشته پرستاری

رده و با دانشجویان پزشکی چگونه محیط بالین را تجربه ک
چالش های آن سازگار می شوند؟ درک و تبیین تجارب زنده

یشناخت چگونگی و چیست

یتبیین جنبه های ارزشی و فرهنگ
ای تببین فرهنگ بازخورد دادن و بازخورد گرفتن در کلاس ه

درس دانشجویان کارشناسی مامایی

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



مقصود از طرح توسعه ای در آموزش

شناسایی مشکل①

حل های ممکن از طریق مرور راه یافتن ②
...متون، همفکری با متخصصان و 

اجرای مناسب ترین③
دهراه حل پیش بینی ش

ها ارزشیابی پیامد④

ه دهییکسان نبودن سهم ارزشگذاری فعالیت های دانشجویان در نمر: مشکل

طراحی و پیاده سازی نظام جامع ارزیابی عملکرد فراگیر

انیکاهش انگیزه و مشارکت دانشجویان در کلاس ها با روش سخنر: مشکل

اجرای روش یادگیری مبتنی بر مساله

دنت ها افزایش شکایات در زمینه خطاهای پزشکی و تشخیص گذاری رزی: مشکل

تدوین و اجرا دوره آموزشی استدلال و حل مساله

....من به عنوان محقق با

به همین دلیل شروع با یک طرح 
توسعه ای توصیه می شود 

های طرحواحد 
توسعه ای

واحد دانش پژوهی

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی 

طرح توسعه ای شروع با نگارش : 1سرنخ 

تدا راه از ابنوشتن یک طرح توسعه ای آموزشی اصولی یک کار مداخله ی آموزشی موفق با 

. شروع می شود

امتیاز دانش توسعه ایطرحپروژه
پژوهی

جشنواره شهید 
جشنواره /مطهری

دانشجویی

همایش/ کنگره
بینملی و

المللی

مقاله

*****برنامه مواجهه زودرسپروژه

در دست داوری****پروژه برنامه کرامت جسد

ا پروژه برنامه های آموزشي ب
رويكرد هنر و رسانه 

*****

پروژه سيستم ارزيابي 
"های طبابتمهارت"

در دست نگارش-**-

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



شباهت طرح توسعه ای و پژوهشی

شرح واضح روش اجرا و اشاره به جزئیات لازم•

...(.پرسشنامه، مصاحبه، آزمون، )جمع آوری و آنالیز داده های کمی و کیفی •

توجه به نکات اخلاقی•

..(.  اجرا واجزا اصلی شامل بیان مساله، بررسی متون، روش)تشابه ساختار ارائه گزارش •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:ضرورت و بیان مساله
آموزشیمشکلات و معضلات عملی و واقعی هدف طرح توسعه ای، رفع •

یبه منظور گسترش مرزهای دانشپاسخ به یک سوال مشخص هدف طرح پژوهشی، •

ری افزایش شکایات در زمینه خطاهای پزشکی و تشخیص گذا: مشکل مشخص

تدوین و اجرا دوره آموزشی استدلال و حل مساله

ادگیری تعیین و مقایسه مهارت رهبری دانشجویان بهداشت در جلسات ی: سوال مشخص
مبتنی بر تیم و سخنرانی

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:عنوان

...طراحی، اجرا، ارزشیابی : در طرح توسعه ای معمولاً•

...، مقایسه ...، بررسی تاثیر...، بررسی اثربخشی ...تعیین ارتباط : در طرح پژوهشی معمولاً•

طراحی، اجرا و ارزشیابی بحث های مبتنی بر مورد برای دانشجویان 
دندانپزشکی دانشگاه

بررسی ارتباط بین هوش هیجانی و شایستگی های دستیاران روانپزشکی
در ارائه مراقبت های معنوی به بیماران

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:بیان مساله

وجه به نتایج با تدقیق مشکل و ابعاد مختلف آن تبیین توسعه ای، بیان مساله طرح در •

.  حاصل از نیازسنجی و ارائه شواهد از بررسی های میدانی

جود مونقص دانشیدر بیان مساله طرح پژوهشی، عمدتا از منظر مطالعات مختلف •

.پرداخته می شود

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:متونمرور 

از طریقاثربخش برای حل مشکل راه حل های متون طرح توسعه ای، باید مرور در •

.  شناسایی شوند... بررسی مطالعات مشابه، کسب نظرات متخصصان و 

یی با هدف شناساهای مطالعات قبلی محدودیت پژوهشی، عمدتا متون طرح در مرور •

.پذیرفته نیستصرف مطالعات قبلی تکرار موجود بررسی و نقص دانشی

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:متدلوژی

رتبط ممحاسبه حجم نمونه و ارائه محاسبات اکثر طرح های توسعه ای نیازی به •

.با آن ندارند

.ندارندتکمیل جدول متغیرها اکثر طرح های توسعه ای نیازی به •

.کنده نتایج طرح استفادطرح توسعه ای باید نشان دهد که چگونه قرار است از •

ا بمدل های متداول منطبق به منظور طراحی مداخلات در طرح های توسعه ای، از •

مداخلات آموزشی کمک گرفته می شود و چارچوب کار بر اساس آن چیده می

.شود

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:نتایج

اه حل از رحداکثری زوایای مختلف پیامدهای حاصل در نتایج طرح توسعه ای، بررسی •

.  بکارگرفته شده برای برطرف کردن مشکل ضروری است

ه سوال در راستای پاسخ ببرخلاف آن در نتایج طرح پژوهشی باید نتایج ارائه شده •

.مورد نظر باشد

ار در طرح توسعه ای بسیمحدودیت های احتمالی و ارائه حل های اجراییذکر دقیق •

در حالی که محدودیت ها در مطالعات پژوهشی بیشتر متمرکز بر . اهمیت دارد

.استمتدولوژی

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:اجرایی-الزامات مدیریتی

.اشدبرای تغییرات داشته باز مراجع بالایی تاییدیه مجوز یا توسعه ای باید طرح •

ی ربط چگونه تغییرات توسط مجریان یا نهادهای ذکه طرح توسعه ای باید نشان دهد •

.خواهد شدمدیریت 

.ی یابدمسیستم استقرار و تدوام مداخله در چطور طرح توسعه ای باید نشان دهد که •

اجرای طرح در مقایسه با ذکر دقیق گامها در جدول زمانبندیدر طرح توسعه ای، •

.طرح های پژوهشی از اهمیت بیشتری برخوردار است

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:اخلاقیالزامات

.  کار مشخص شودOwnershipو  Authorshipاز ابتدا •

..(سه وشرکت کنندگان، موس)برای مشارکت کنندگان فواید حاصل از طرح توضیح •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



تفاوت طرح توسعه ای و پژوهشی

:بودجه و هزینهالزامات

یکی از دشوارترین مراحل•

ابهام در شیوه محاسبه•

بر اساس فعالیت های در نظر گرفته شده •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



1جمع بندی سرنخ 

.شدقائلتمایزکاملاًپژوهشیوایتوسعهطرحبینتواننمیگاهیچندهر•

.استمهمموضوعبهپرداختننحوهوطرحانجامنیتوقصدکردنمشخصاما•

دانشکده دندانپزشکی از نظر جو آموزشی چطور است؟

پاسخ به یک سوال 
پژوهشی

نیازسنجی برای 
سخ بازنگری برنامه در پا
به یک مشکل 

کوریکولوم

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات توسعه ای

وآورانهکنار گذاشتن تصورات نادرست از فعالیت ن: 2سرنخ 

!؟یک چالش جدید
آیا این یک مقوله جدید است ؟•
چرا ما باید این کار را انجام دهیم؟•
آیا تا کنون این کار را نمی کردیم یا دیگران انجام نداده اند؟•
بررسی زمینه و بستر•

بررسی منابع•

جشنواره شهید مطهری امتیاز دانش پژوهیفعالیت
دانشگاهی

جشنواره شهید مطهری 
کشوری

برنامه مواجهه زودرس "طراحي، اجرا و ارزشيابي 
باليني

**-

***«  های طبابتمهارت»طراحي و اجرا سيستم ارزيابي 



سرنخ های کلیدی در مطالعات توسعه ای

وآورانهکنار گذاشتن تصورات نادرست از فعالیت ن: 2سرنخ 

همراه استchangeعمدتا با 



سرنخ های کلیدی در مطالعات توسعه ای

شناسایی مشکل آموزشی در عمل: 3سرنخ 

:با کمک گرفتن از
..حساس بودن و توجه به نظرات دانشجویان، اساتید و •
نتایج ارزشیابی های برنامه های آموزشی فعلی•
بررسی کیفیت روش های تدریس و ارزیابی فعلی•
نمرات آزمون ها •
....و •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات توسعه ای

شناسایی مشکل آموزشی در عمل: مثال

راحی دستیاران جراحی در بدو ورود به دوره آموزشی فاقد اطلاعات اولیه مورد نیاز رشته ج•
.هستند

.مهارت های عملی کارورزان پرستاری در بخش داخلی مورد ارزیابی واقع نمی شود•
دانش با توجه به تنوع بیماری های پوستی و محدود بودن سؤالات آزمون ارتقاء، سنجش•

.دستیاران پوست مشکل است
سی قابل قبول عملکرد دانشجویان کارشناسی ارشد فیزیک پزشکی در یادگیری زبان انگلی•

.نیست

بسياری از دانشجويان پزشكي در برقراری ارتباط با بيماران دچار مشكل 
.هستند

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

مرور متون و تجربیات قبلی : 4سرنخ 
:در این مرحله نکته بسیار کلیدی•

جه به با تواثبات ضرورت ایجاد تغییر کمک گرفتن از مطالعات و منابع موجود جهت -1•

جلب حمایت های اجراییمشکل شناسایی شده به منظور 

و پاسخ به مشکلمدل مناسب برای روش اجرا تعیین -2•

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

مرور متون و تجربیات قبلی : 4سرنخ 
جستجو در متون و مقالات آموزش پزشکی•
استفاده از تجربیات و نظرات متخصصان و سایر همکاران •
استفاده از خدمات مشاوره دفاتر و مرکز مطالعات و توسعه•
جستجو در سایر مدیاهای این حوزه •

...و •



سرنخ های کلیدی در مطالعات

فوت کوزه گری: بررسی های غیر رسمی

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

مشخص کردن هدف یا اهداف کار: 5سرنخ 
(  Statement of Study Intent)اساس هر فعالیت دانش پژوهی بیان هدف از انجام آن کار •

.  است
:  این هدف باید دارای ویژگی هایی باشد•

(feasible)قابل انجام •
(interesting)جالب و جذاب •
(relevant)مرتبط •
(novel)جدید •
(ethical)اخلاقی •

طراحي، اجرا و ارزشيابي دوره آموزشي مبتني بر سناريو مهارت های ارتباط پزشک و بيمار 
برای ارتقاء مهارت دانشجويان پزشكي مقطع کارآموزی در دانشكده پزشكي

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

تعیین روش مناسب انجام کار: 6سرنخ 

.استدر نظر گرفته شده متفاوت به نوع کار روش مناسب بسته مدل یا •

رجوع مجدد به مناسب، روش یا مدل در صورت عدم اطمینان از انتخاب •
همکارانمطالعات و مشاوره با 

چند مرحله ای بودن طرح های توسعه ای•

وش تدوين برنامه آموزشي يک دوره به روش ده سؤال هاردن يا ر: در اين مثال
...کرن  و 

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

تعیین و اندازه گیری پیامدهای مورد انتظار: 7سرنخ 

؟ودایجاد شچه تغییری در آموزش این فعالیت پس از انجام می رود انتظار 
تلاش برای ارزیابی ابعاد مختلف و تاثیرات حاصل از فعالیت •
استفاده از نظرات افراد مختلف به روش های مختلف•
نمونه گیری پیامدهای حاصل در سطوح مختلف هرم کرک پاتریک•

آزمون بررسي رضايتمندی دانشجويان شرکت کننده در دوره، بررسي نمرات
ات پايان دوره يا بخش، بررسي پرونده های بيماران در کاهش تعداد شكاي

...گزارش شده و

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



ادامه-مثال تعیین پیامدهای مورد انتظار

:ارزشیابی کار انجام گرفته از نظر دستیابی به پیامدها

اطی را تا چه حد خدمات ارائه شده به بیماران توسط دانشجویانی که دوره مهارت ارتب•

دیده اند بهتر و موثرتر است؟

اطی تا چه حد این دوره، قادر به ارتقاء توانمندی دانشجویان در زمینه مهارتهای ارتب•

بیماران شده است؟

ت؟تا چه حد دانش و نگرش دانشجویان در زمینه مهارت ارتباطی ارتقاء یافته اس•

تا چه حد دانشجویان از شرکت در دوره رضایت داشته اند؟•

...و •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

اجرا و پیاده سازی فعالیت: 8سرنخ 

استدر عمل آن اجرای طرح توسعه ای یک پذیرشلازمه •
برخوردار باشد کمیت و کیفیت کافی فعالیت از اجرای باید •



سرنخ های کلیدی در مطالعات

اجرا و پیاده سازی فعالیت: 8سرنخ 

.در محیط واقعی و نه آزمایشگاهی رخ می دهد•



سرنخ های کلیدی در مطالعات

اجرا و پیاده سازی فعالیت: 8سرنخ 

.  طرح های توسعه ای عموما در یک فرایند مشارکتی به انجام می رسد•



سرنخ های کلیدی در مطالعات

نقد و تحلیلقرار دادن فعالیت در معرض : 9سرنخ 

توسط خودانتظار میزان تحقق پیامدهای مورد بررسی منصفانه •
از نگاه دانشجویانها نقاط قوت و ضعف و محدودیت بررسی •
ه به واحد طرح های توسعه ای، سامانفعالیت نوآورانه در قالب طرح های آموزشی ارسال •

...نصر، نیماد و 
و متخصصانبازخوردها و نقدهای سایر همکاران دریافت •

بهبود کاردر راستای پیشنهادات از متخصصان ارائه •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

راننشر و ارائه موثر تجربیات حاصل به دیگ: 10سرنخ 
:پاسخ به این سوال که

؟آن فکر میکنیمنشر چقدر در انجام طرح های توسعه ای و پژوهشی به فراهم سازی مقدمات -

توسعه ای و پژوهشی میگذاریم؟طرح های اجرا بعد از نشر چقدر انرژی برای -

جشنواره شهید توسعه ایطرحپروژه
جشنواره /مطهری

دانشجویی

همایش/ کنگره
بینملی و

المللی

مقاله

****برنامه مواجهه زودرسپروژه

در دست داوری***پروژه برنامه کرامت جسد

ا پروژه برنامه های آموزشي ب
رويكرد هنر و رسانه 

****

پروژه سيستم ارزيابي 
"های طبابتمهارت"

در دست نگارش-*-



نکات نشر و معرفی فعالیت ها

برای نشر تجربیات شیوه ها و بستر های مختلف استفاده از •

...  و قالب گراف، جداول نشر و تبلیغ نتایج طرح در •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



شیوه های نشر در مطالعات

:در سطح دانشگاه
وب سایت های مرتبط•

فصلنامه های پژوهشی داخلی •

سمینارهای و جشنواره های داخل دانشگاهی•

...گزارشات رسمی و غیر رسمی به افراد بالا دستی و •

:در سطح ملی و بین المللی
نشر در ژورنال های معتبر آموزشی داخلی و خارجی •

همایش داخلی و خارجی آموزش پزشکی•

کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

نگارش مناسب متن : 11سرنخ 
، شیوا•

جامع•

نوشتن همراه با جزئیات و •

کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



سرنخ های کلیدی در مطالعات

درس گرفتن از تجارب و شکست ها : 12سرنخ 

!طرح توسعه ای یا پژوهشی من رد شده است
شجاعت شکست خوردن را داشته باشیم

قانع کننده نبوده استبیان مشکل و ضرورت •
کامل نبودمرور متون •
بهره گرفته نشدروش مناسبی از •
...و •

کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است



جمع بندی
شروع فعالیت دانش پژوهی با نگارش طرح توسعه ای : 1سرنخ •

کنار گذاشتن تصورات نادرست از فعالیت نوآورانه: 2سرنخ •

شناسایی مشکل آموزشی در عمل: 3سرنخ •

مرور متون و تجربیات قبلی : 4سرنخ •

مشخص کردن هدف یا اهداف  کار: 5سرنخ •

تعیین روش مناسب انجام کار: 6سرنخ •

تعیین و اندازه گیری پیامدهای مورد انتظار: 7سرنخ •

اجرا و پیاده سازی فعالیت: 8سرنخ •

قرار دادن فعالیت در معرض نقد و تحلیل: 9سرنخ •

نشر و ارائه موثر تجربیات حاصل به دیگران: 10سرنخ •

نگارش مناسب : 11سرنخ •

درس گرفتن از تجارب و شکست ها : 12سرنخ •

نژادمافیمحبوبهدکتر کلیه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکی تهران است


