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 پژوهی در سلامت و با همکاریبه پژوهشکده آینده پزشکیعلوم شده توسط فرهنگستان اقتباس از نتایج مطالعه سفارش داده

 کرمان  پزشکیعلوممرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه  

 

 

 

 

 

 گیری مدل ادغام های شکل( تحلیل زمینه 1شماره  

 چرا و چگونه ادغام شکل گرفت( 2شماره  

 ادغام های ها و آسیب( موفقیت3شماره  

 ( توصیف وضعیت کنونی 4شماره 

 ( پیشنهادات اصلاحی 5شماره  

مساتندات و مقالات منتشار شاده و  قیموجود، مرور دق تیوضاع لیبعد از تحل

و  شارفتیپ زانیفشارده م اریموجود، به صاورت بسا تیمشااهده هدفمند وضاع

توان تصاور میکه به سارعت    یشاده اسات به شاکل  لیتحقق اهداف ادغام تحل

حاصاال مرور صاادها  حاتیتوضاا نیموجود بدساات آورد. ا تیاز وضااع یقیدق

 .صدها ساعت مصاحبه با خبرگان است یمحتوا لیو تحل نصفحه مت

 

 

 فراوزارتیسازی ادغام آموزشی پزشکی در نظام سلامت در سطح پیاده یفرآیندها ارزیابی

 بندی نهایی جمع مصادیق غیر منطق بر ادغام  مصادیق منطبق بر ادغام  مفاهیم و مصادیق حیطه 

ها و جایگاه

 هاروال

آیا در مجلس، شورای عالی انقلاب 

فرهنگی، دولات و ساااایر نهاادهاا 

وزارت را به عنوان یک تشااکیلات  

 اند؟قبول کردهواحد 

قانون تشااکیل وزارت مصااوب و 

 ابلاغ شده

تافاویا   و  تاعایایان  لازم  اخاتایااارات 

 شده

در شااوراهای عالی صااندلی لازم  

 شدهداده

 است نشدهجایگاه وزارت در کمیسیون آموزش مجلس اصلا دیده

اعضاای اصالی شاورای عالی انقلاب فرهنگی از وزارت بهداشات  

 شمار هستندانگشت

قابل قبول حرکت نساابی و 

ای کاه باا تمهیادات سااااده

 قابل ارتقا است

قوانین و  

 مقررات

آیا در تشااکیلات وزارت اختیارات،  

مختصاااات و ابزارهای قدرت لازم  

متنااساااب باا شااارح وظاایف جادیاد 

 است؟شدهدیده

قوانین خاص ویژه وزارت مصااوب  

 استشده

های ابلاغی مقام معظم ساایاساات

ابالاغ   ادغااام  ناگاااه  بااا  رهاباری 

 تاسشده

سااله نگاه ادغام پررنگ نیسات و بهداشات و های پنج در برنامه

 شودمیدیده  پزشکیعلومدرمان مستقل از آموزش و تحقیق در  

و یا کتاب مدیریت   علمیهیاتقوانین مهمی مانند ارتقا اعضاای  

اسات و مشاابه وزارت علوم  ها با نگاه ادغام تنظیم نشادهدانشاگاه

 است

عمادتااً حرکات نسااابی کاه  

های ابتدایی مربوط به ساال

اسات و به تدریج اصالاحات 

 استمتوقف شده

بودجه و  

 منابع

ریزی و شایوه تامین آیا مدل بودجه

مناابع متنااساااب باا اهاداف ادغاام  

 باشد؟می

ریزی و تصاویب و پایش منطبق بر اهداف  متاسافانه مدل بودجه -

ارتباط با ادغام نیسات. کمیسایونهای مجزایی در دو فصال و بی

کنند.  های وزارت را مصاوب میها و معاونتهم بودجه دانشاگاه

ها وجود ابزار واحد پایش برای سااانجش تمامی ابعاد دانشاااگاه

 ندارد و فصل آموزش و خدمات کاملا مستقل هستند

 عدم انطباق با اهداف ادغام

 

  



 

 وزارتیر سطح سازی ادغام آموزشی پزشکی در نظام سلامت دفرآیندها پیاده ارزیابی

 بندی نهایی جمع مصادیق غیر منطق بر ادغام  مصادیق منطبق بر ادغام  مفاهیم و مصادیق حیطه 

ها جایگاه

 هاو روال

هاای وزارت ارتبااط  آیاا بین معااونات
 ساختاری قوی وجود دارد؟

 استشورای معاونین شکل گرفته
هاای مهم حوزه آموزش ماانناد در کمیسااایون
ریزی و شاورای گساترش  برنامهشاورای عالی  

 معاونین بهداشت و درمان عضو هستند

های با هم هماهنگ نیساتند و مکانیسامی برای  معاونت
 هماهنگ کردن آنها وجود ندارد

توساعه بهداشات و درمان و توساعه آموزش و پژوهش  
 مستقل است و نقشه جامع آمایشی وجود ندارد

حرکت نسابی اما محدود که  
ابتادایی عمادتاا  در ساااالهاای 

شاااکل گرفته و اصااالاح و 
 استکامل نشده

قوانین و  

 مقررات

بااه  وزارت  ماقاررات  و  قاوانایان  آیااا 
شااود که تمامی شااکلی وضااع می

 شوند؟ابعاد ادغام ساختارمند دیده

های آموزشای و اعضاای شارح وظایف گروه
تااحادودی باا نگااه ادغاام تنظیم    علمیهیاات
 استشده

هاا، عضاااو  شااارط احراز بعضااای از مادیریت
 بودن است  علمیهیات

آیین و  باا نااماهمقررات  درماان  و  بهاداشاااات  هاای 
 های آموزشی و پژوهشی هماهنگ نیستنامهآیین

و  معااونتهاا  و مقررات  قوانین  برای تلفیق  جاایگااهی 
 انطباق آنها با اهداف ادغام وجود ندارد

های ابلاغی  اجرای قوانین بالادسااتی مانند ساایاساات
 رهبری دقیق نیستمقام معظم 

حرکات نسااابی کاه عمادتااً  
های ابتدایی  مربوط به سااال

اسات و به تدریج اصالاحات 
 استمتوقف شده

بودجه و  

 منابع

ریزی و شاایوه تامین آیا مدل بودجه
ادغاام  مناابع متنااساااب باا اهاداف 

 باشد؟می

ریزی و تصاویب و پایش منطبق  متاسافانه مدل بودجه -
ابزار واحد پایش برای سانجش  بر اهداف ادغام نیسات. 
ها وجود ندارد و فصاال آموزش و تمامی ابعاد دانشااگاه

خدمات کاملا مساتقل هساتند و ساتاد وزارت برای تغییر  
هاا اقادام خااصااای ریزی در این ساااالمادل بودجاه
 استنکرده

 عدم انطباق با اهداف ادغام

 

 دانشگاهی لامت در سطح سازی ادغام آموزشی پزشکی در نظام سفرآیندها پیاده ارزیابی

 بندی نهایی جمع مصادیق غیر منطق بر ادغام  مصادیق منطبق بر ادغام  مفاهیم و مصادیق حیطه 

قوانین و  

 مقررات

آیاا قوانین و مقررات و مصاااوباات 
دانشاگاهی در راساتای اهداف ادغام  

 است

قوانین اصااالی ماانناد هیئات امنااهاا باا نگااه  
خدمات دانشاگاه ترکیبی به حوزه آموزشای و 

 است
ها  روح بعضی قوانین و مقررات اداره دانشگاه

 تاحدودی با ادغام همخوانی دارد

 گیرد.اجرای قوانین و مقررات با دقت صورت نمی
 عمده توجه به بخش خدمات خصوصاً درمان است

قوانین حوزه بهداشات و درمان نگاه اندکی به بحثهای  
 ادغام دارد

س دانشاااگااه باه شااادت باه  وظاایف و انتظاارات از رئی
 سمت مدیریت خدمات بهداشت و درمان است

حرکت نسبی اما محدود که  
در ساااالهاای ابتادایی عمادتا  
شااکل گرفته و اصاالاح و 

 استکامل نشده

 تشکیلات 

برای  منااسااابی  آیاا تشاااکیلات 
ساااازی اهداف ادغام شاااکل  پیاده
 استگرفته

شاورای دانشاگاه و هیئت رئیساه دانشاگاه با  
 ادغام و به صورت ترکیبی استنگاه 

بعضای وظایف مدیران گروههای آموزشای با  
 استنگاه ادغام تنظیم شده

مفهوم ادغام در سطد بیمارستانهای آموزشی  
 استبهتر از سطد بهداشت شکل گرفته

در حوزه بهاداشااات، مفااهیم ادغاام بسااایاار انادک  
 استشدهدیده

رایه  ها با حوزه ا ارتباط ساااختاری قوی بین دانشااکده
 شودنمیخدمت دیده

نظارت کافی برای اسااتفاده بهینه از تشااکیلات ادغام  
 یافته وجود ندارد

حرکات نسااابی کاه عمادتااً  
های ابتدایی  مربوط به ساال

اسات اما اصالاح و ارتقا آنها 
با تمهیدات سااااده میسااار 

 است

مدیریت 

 مالی 

ریزی و شایوه تامین آیا مدل بودجه
ادغاام  مناابع متنااساااب باا اهاداف  

 باشد؟می

رئیس  اختیااار  در  خوبی  نسااابی  اختیااارات 
دانشاااگااه وجود دارد تاا باا ابزارهاای قاانونی  
مناابع ماالی را در دو حوزه آموزش و خادماات  

 به هم متصل نماید

ریزی و تصاویب و پایش منطبق متاسافانه مدل بودجه
بر اهداف ادغام نیسات. ابزار واحد پایش برای سانجش 

ها وجود ندارد و فصال آموزش و  تمامی ابعاد دانشاگاه
خدمات کاملا مسااتقل هسااتند و سااتاد وزارت برای 

ها اقدام خاصاای ریزی در این سااالتغییر مدل بودجه
 استنکرده

تا حدودی به سااامت ادغام  
گرایش دارد ولی اصاالاح و 
 ارتقا آن قابل انجام است

 انتصابات

ها با  آیا گزینش مدیران در دانشاگاه
 نگاه ادغام است؟

های کلیدی شاارایط احراز بعضاای از پساات
 بودن است  علمیهیاتدانشگاه عضو  

های دانشگاه و  معیارهای واضحی برای انتصاب رئیس
معاونین و مدیران ارشاد منطبق بر مفاهیم ادغام وجود 
نادارد. خیلی از موارد نقش علمی و گااه نقش درماانی 

 بعدی استافراد بسیار پررنگ است و انتصابات تک

ودی اجرا شاااده ولی تااحاد
 جای ارتقا دارد


